
 

WĂŐĞ�ϭ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

^WZ/E'�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

,ŽůĞƐ�ŝŶ�&ŝƌĞ-ZĂƚĞĚ��ŽŽƌƐ ϭ 

^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�Ϯϯϭϳ ϭ 

�ŐƌĞƐƐŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ƌĞĂƐ Ϯ 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ Ϯ 

EK��y/d�^ŝŐŶĂŐĞ Ϯ 

DŽŶƚŚůǇ�sŝƐƵĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ�,ŽŽĚ ϯ 

sŝƐƵĂů�EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ĞǀŝĐĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ϯ 

  

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ͗ 
 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 
ϲϬϬ��͘��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ǀĞ͕͘��ĞƉƚ͘�ϯϬϭ 
�ŝƐŵĂƌĐŬ͕�E͘�͘�ϱϴϱϬϱ-ϬϮϬϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϬϭ͘ϯϮϴ͘ϮϯϱϮ 
&Ăǆ͗�ϳϬϭ͘ϯϮϴ͘ϭϴϵϬ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŶĚŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀͬ>ŝĨĞ^ĂĨĞƚǇ 
 

DǇůǇŶŶ�dƵŌĞ͕�D��͕�D^/D͕��^E�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ 
�ĂƌůĞĞŶ��Ăƌƚǌ͕�WŚ͘�͕͘��ŚŝĞĨ͕�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĞĐƟŽŶ 
DŽŶƚĞ��ŶŐĞů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŚĞƌǇů�<ƌƵŐĞƌ�Θ�:ŝůů�zƌŝ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ůƐĐΛŶĚ͘ŐŽǀ͘ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�Ϯϯϭϳ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�Ϯϯϭϳ͘�
dŚŝƐ�ďŝůů�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�
ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�^��Ϯϯϭϳ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞŶƚƵƌǇ��ŽĚĞ͕�^ĞĐƟŽŶ�
Ϯϯ-Ϭϭ-ϯϳ;ϯͿ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĚŽůůĂƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝǆƚǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘͟ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘��ůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝǆƚǇ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ƌĞĐĞŝƉƚ͘ 

tŚĞŶ�ĨĂƐƚĞŶĞƌ�ŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�
ĨƌĂŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�
ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐƚĞĞů�
ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Įůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌĞǁ�Žƌ�ďŽůƚ�ŚŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�Žƌ�ĨƌĂŵĞ͕�Žƌ�ĮůůŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŝƐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

tŽŽĚ�ƉƵƩǇ͕�ĞƉŽǆǇ�ƉƵƩǇ͕�ƐƚĞĞů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƉƵƩǇ͕�
ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ďŽĚǇ�ĮůůĞƌ͕�ĐĂƵůŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ-ĐĂƵůŬŝŶŐ�
ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĚŽŽƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�
ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘ 

/Ĩ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
E&W��ϴϬ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ��ŽŽƌƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
KƉĞŶŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ĮƌĞ-
ƌĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ�ĨƌĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 

,ŽůĞƐ�ŝŶ�&ŝƌĞ-ZĂƚĞĚ��ŽŽƌƐ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 



 

WĂŐĞ�Ϯ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

  

  

�ŽƌƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

�ŐƌĞƐƐŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ƌĞĂƐ 
�īĞĐƚƐ͗�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕�^ŬŝůůĞĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�>ĂƌŐĞ��ĂƐŝĐ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞŐƌĞƐƐ�
ŵĂǇ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ă�
ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌ�Žƌ�Ă�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ǁĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĞŐƌĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ͘ 

dŚĞ�ϮϬϭϮ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�EK��y/d͘�dŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�
ǁŽƌĚ�EK�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞƩĞƌƐ�Ϯ͟�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�
ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϯͬϴ͘͟�dŚĞ�ǁŽƌĚ��y/d�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞƩĞƌƐ�ϭ͟�ŝŶ�
ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��y/d�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
EK͘ 

�dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�EK��y/d�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�E&W��ϭϬϭ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ͕�ϳ͘ϭϬ͘ϴ͘ϯ͘ 

ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĸĐĞ�
ĞŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƉ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�
ŽĐĐƵƉŝĂďůĞ�ƌŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŚĞůůĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌŽŽŵƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͘ 

^ƵƌǀĞǇŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ĞŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�;>^�Ϳ�
ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��Đƚ�;���Ϳ͘��dŚĞ�����
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�Žƌ�
ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶĞ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 

· >^��;ϮϬϭϮͿ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞŐƌĞƐƐ�ŽĨ��
ϰ-ϭͬϮ͟�ĨƌŽŵ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϳ͟�ĂďŽǀĞ�ĮŶŝƐŚ�
ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�͘ 

· ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϰ͟�;ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ϰ-ϭͬϮ͟�ĨŽƌ�ŚĂŶĚƌĂŝůƐͿ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�
����;ϮϬϭϬͿ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϬϳ͘Ϯ�ĨƌŽŵ�Ϯϳ͟�ƚŽ�ϴϬ͟�
ĂďŽǀĞ�ĮŶŝƐŚ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů͘ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϴϬ͟�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�
ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ͘�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ͘ 

�ǆŝƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭϴͬϭϵ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ͕�dĂďůĞ�ϯϮ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ͕�
ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϯ͘ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ�ŽĨ�E&W��ϭϬϭ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�
�ŽĚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƐŬŝůůĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ďĂƐŝĐ�ĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

EK��y/d�^ŝŐŶĂŐĞ 
�īĞĐƚƐ͗��,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ͕��^�Ɛ͕��^Z�Ɛ͕�ĂŶĚ�
>ĂƌŐĞ��ĂƐŝĐ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 



 

WĂŐĞ�ϯ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ĚĞĂƐ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�
ůƐĐΛŶĚ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

DŽŶƚŚůǇ�sŝƐƵĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ�,ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵ�
;tĞƚ��ŚĞŵŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐͿ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�tŝƚŚ���<ŝƚĐŚĞŶ�,ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵ 

dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚŽŽĚ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵƐŝďůĞ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŚŽŽĚ�
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘Ϯ�ŽĨ�E&W��ϭϳ�͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�
tĞƚ��ŚĞŵŝĐĂů��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϮϬϬϵ�ĞĚŝƟŽŶ�
;ĨŽƌ�ǁĞƚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐͿ͘��ƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· dŚĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�;ƉƵůů�ƐƚĂƟŽŶƐͿ�ĂƌĞ�
ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƚĂŵƉĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĂĐƚ͘ 

· dŚĞ�ƐĞŵŝ-ĂŶŶƵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĂŐ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

sŝƐƵĂů�EŽƟĮĐĂƟŽŶ��ĞǀŝĐĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

� ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ ŝƐ�ĂŶ ĂĐƟǀĞ�ĮƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘���
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂƵĚŝďůĞ͕�ǀŝƐŝďůĞ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƟŵƵůŝ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�� 

��ǀŝƐƵĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŇĂƐŚĞƐ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͘����ǀŝƐƵĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ͘���ǁĂůů-
ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϴϬ͟�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵϲ͟�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽĨ ϭϴ͘ϱ͘ϰ͘ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϬ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�E&W��ϳϮ͕�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ĂŶĚ�
^ŝŐŶĂůŝŶŐ��ŽĚĞ͘�tŚĞƌĞ�ůŽǁ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉĞƌŵŝƚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϬ͕͟�ǀŝƐƵĂů�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ͘�sŝƐƵĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�dĂďůĞ�
ϭϴ͘ϱ͘ϰ͘ϯ͘ϭ�ŽĨ�E&W��ϳϮ͘ 

· EŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ;ƐͿ͕�ŝĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· dŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�ďůŽǁŽī�ĐĂƉƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂƌĞ�
ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͘ 

· EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŚŽŽĚͿ�ŶŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�;ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ŵŽĚŝĮĞĚ͕�Žƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ͘ 

��ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-
ĂŶŶƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚĂŐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ƉƵůů�ƐƚĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�� 

tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϭϱ Ō�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ Ō�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞĂĐŚ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�
ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͘�/Ĩ�
ƚǁŽ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďŽƚŚ�ŇĂƐŚ�ŝŶ�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

�ůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
E&W��ϳϮ͕�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂůŝŶŐ��ŽĚĞ͘ 


